REPUBLIQUE DU TCHAD Unité - Travail - Progrés

PRESIDENCE DE TRANSITION

ECOLE NATIONALE D’ADMINISTRATION

DIRECTION GENERALE

ENA -
TCHAD

DECISIONNe () © SQB/PT/ENA/DG/2023

Portant régime des évaluations a I’Ecole
nationale d’administration

Le Directeur général de I’Ecole nationale
d’administration,

Vu la Charte de Transition révisée ;
Vu la Loi N°037/PR/2014 du 24 décembre 2014,

I’Ecole
d’Administration et de Magistrature (ENAM) ;

Vu le Décret N°2637/PT/2023 du 20 septembre
2023,

fonctionnement de

portant  réforme  de Nationale

attributions, organisation et

I’Ecole

portant
Nationale
d’ Administration ;

Vu le Décret N°51/PR/SGG/2019 du 16 janvier
2019, portant nomination a des postes de
responsabilité a I’Ecole Nationale
d’Administration :

Vu I'Arrété N°10433/PT/2023 du 20 septembre
2023 portant régime de la scolarité a 1’Ecole
nationale d’administration

Considérant les nécessités de service.

DECIDE :

CHAPITRE I : DES DISPOSITIONS
GENERALES

Article 1°" : la présente décision fixe le régime des
évaluations a I'Ecole nationale d’administration
(ENA).

Article 2 : les évaluations permettent d’apprécier,
par diverses méthodes, les connaissances acquises
et les compétences opérationnelles des éleves
pendant leur scolarité a 'ENA. Elles ont également
pour objct de déterminer dans quelle mesure les
objectifs pédagogiques ont été atteints.
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CHAPITRE 11 : DE L'ORGANISATION
PEDAGOGIQUE

Article 3 : l'organisation pédagogique de la

scolarit¢ a I'ENA est semestrielle. Une année
académique est constituée de deux semestres
pédagogiques. Chaque semestre compte 30 crédits.
Des coefficients sont affectés aux différentes
matieres enseignées a I’ENA.

Article 4 : le systéme d’évaluation en vigueur a
I’Ecole nationale d’administration admet la
compensation entre les matieres et les semestres au
cours d'une méme année.
CHAPITRE III : DU SYSTEME
D'EVALUATION DES ELEVES

Article 5 : le systéme d’évaluation comprend une
évaluation des enseignements et des stages.

Article 6 : l'évaluation des enseignements se
compose de contrdles continus tout au long de la
scolarité et d’un examen en fin de scolarité.

Cette évaluation comprend :

- Contréoles Continus (CC) : évaluation
continue des connaissances et des
compétences acquises par éléves au cours
d'un semestre donné ;

- Travaux Dirigés (TD) méthode
d'enseignement qui permet aux éleéves de
mettre en application des connaissances
théoriques sous forme de travaux de groupe
ou d'exercices pratiques sous la conduite
d'un assistant :

- Travaux Pratiques (TP) méthodes
d'enseignement qui permet aux éléves de
mettre en application des connaissances
théoriques en réalisant des expériences, des
simulations  autour  des  situations
professionnelles concrétes sous la conduite
d'un assistant ;

- Travaux Personnels de 1'Eléve (TPE) :
travaux personnels de 1'éleve encadrés par
’enseignant pour permettre a celui-ci
d'acquérir une réelle autonomie dans
l'accomplissement d'un certain nombre
d'activités  académiques  (recherches
documentaires, fiches de lecture, notes de
syntheses, exposés, etc.) ;
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- Examens semestriels (ES) : ¢preuves
finales sanctionnant la fin de chaque
semestre ;

-  Soutenances de Mémoires (SM)
présentation des résultats de recherche de
I’éléve sanctionnés par une note du jury.

Article 7 : I’évaluation des stages est sanctionnée
par des notes du maitre de stage et de soutenance
de rapport devant un jury.

Article 8 : le systeme d'évaluation se présente
comme un régime mixte combinant les contréles
continus et les examens semestriels finaux avec une
seule session de rattrapage.

Le régime mixte applique les taux suivants en
prenant en compte la note de conduite de la
Direction générale qui intervient a la fin du cycle
de formation :

- Premiére année : 60% pour les examens
finaux et 40% pour les contrdles continus

incluant les notes de TD, TP et TPE :

- Deuxiéme année : 50% pour les examens
finaux, 25% pour les contrdles continus

incluant les notes de TD, TP et TPE et 25%

pour les notes de stage.

CHAPITRE 1V : DU JURY INTERNE DES
EXAMENS
Article 9 : il est mis en place un jury des examens

a l'Ecole nationale d'administration.

Ce jury est interne a I'Ecole. Il est différent du Jury
des concours d’entrée a I’ENA et de celui de fin de
formation.
Article 10 : le Conseil pédagogique fait office de
jury interne des examens.

Article 11 : le jury interne des examens est appuyé
par un Comité technique d’organisation.

Article 12 : les membres du Comité technique
d'organisation sont nommés par décision du

Directeur général.
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Article 13 :

de:

Article 14 :

le jury interne est chargé notamment

superviser I’organisation des examens ;

assurer la régularit¢ du déroulement des
corrections |

centraliser les  procés-verbaux  des
corrections transmis par le Président du
Comité technique d'organisation ;

recevoir les requétes des éléves transmises
par le Président du Comité technique
d'organisation ;

délibérer les résultats partiels ;

organiser les sessions de rattrapages ;

délibérer les résultats définitifs ;

¢tablir le procés-verbal des résultats des
examens et chacun des membres doit
parapher avant publication et affichage.

le Comité technique d'organisation a

pour taches notamment de :

Article 15 :

organiser les examens sur le plan matériel
et pratique notamment préparer les salles et
les copies d'examen, faire la répartition des
¢leves, imprimer les listes d'émargement,
surveiller les éléves et faire respecter toutes
les autres consignes de l'administration en
la matiére ;

veiller a la conformité des copies avant leur
traitement :

renforcer les notes sur les copies d’examen ;
assurer le report ou la saisie des notes ;

vérifier la régularité des notes saisies ;
préparer les procés-verbaux aux fins de
délibérations par le jury interne.

lors des traitements des notes des

examens finaux, les noms des éléves sur les procés-
verbaux sont codifiés et ce, jusqu'aux délibérations.

Article 16 : les décisions du jury interne sont prises

a la majorité simple. En cas d'égalité des voix, celle

du Président est prépondérante.

Le jury interne ne peut statuer que lorsque la moitié

de ses membres sont présents.

cllaneYy) f‘-'*"]n'ﬁ L;\c u._i'l_).ﬁa')”l
¢Claas i aill P raUél'l'I Olanza
¢ aalaiill dial) Aaadll yand
iy OB e Taall N ) geda 3
¢andaill 4 sl aasl)
‘R:IS"JA:LH}‘}”I QL)JJJ‘ HM
(bl ol 41 fa
U

sleall aliiill Al diall g5

;un & ymn ule uumyx asdati
yiﬁ@@J;,‘,\M1 d_,)jsjauu:mm
O SUN CMall 48 ey ) guzasl)
S AV A Y Clagdedll asans o) 1Y)

TR\A SN

Jui ety (5ol ddilas (e S
tlgne Jaladll

¢oaial) 31l Ao cila jall aydes
TCR DG ([ P IS A By g DR

‘m gakaall t._JL; oAl ALkl (e gEal)

dal EY glae ﬁ‘g paladll dlac)

sl akal

4 sl
-4l

cagilgill Cablatey) cula ja J oL 115 alal)

Gal ealad) i ddl)

slad Hudd a4

gl

il aatl) dial ¢l ) 8 34 116

dalal)

u."_l'l_,.a.a")"l Jalad alla ‘?J:_g c:\.L:g...u..ﬂl 2\_‘1_1.1::;}’1_:
ol o et )l Ggea 55

LeSa et (o) Aaall ol Zaall jeay Y

Leilbae | Caal ) guanny )



Toutefois, il peut valablement statuer en session

extraordinaire a la seconde convocation.

Les membres du jury présents aux délibérations ont
l'obligation de parapher les procés-verbaux.

Le proces-verbal fait 1'objet d'un affichage.

Article 17 : le jury interne est souverain dans ses
décisions prononcées conformément aux textes en
vigueur.

Les membres du jury interne sont astreints aux
obligations de réserve, de confidentialité,
d’objectivité et d’intégrité.

Article 18 : les surveillants doivent étre présents
dans la salle d'examen au moins quinze minutes
avant le début de l'épreuve. Ils vérifient la
de la salle d'examen
notamment les places numérotées, les copies, les
brouillons, etc.

préparation matérielle

Les surveillants doivent s'abstenir de toute autre
activité pendant la durée de l'épreuve.

Les surveillants, éventuellement secondés par un
personnel des services administratifs. procéderont
a la vérification de l'identité des éléves.

Les examens sont lancés par les surveillants
désignés a cet effet.

Article 19 : une liste des éléves inscrits a I'examen
et une fiche d'émargement, établies par les services
de la Direction de la formation initiale et des stages
sont remises aux responsables de la surveillance
des salles.

Article 20 : l'accés aux salles d'examen n'est
autorisé aux €léves qu'en présence et sous la
responsabilité des surveillants de I'épreuve.

Article 21 : les €léves ne conservent avec eux que
le matériel éventuellement autorisé pour I'épreuve.
Les sacs, les cartables, les porte-documents et
autres matériels et documents non autorisés doivent
étre déposés a l'entrée de la salle.

Les téléphones portables sont strictement interdits
dans les salles d'examen.

Article 22 : la présence de I'éléve lors de 1'examen
est attestée par sa signature apposée sur la fiche de
présence au début et a la fin de I'épreuve.
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Article 23 : I'accés aux salles d'examen peut étre
interdit a tout éléve se présentant quinze minutes
aprés l'ouverture de l'enveloppe contenant le(s)
sujet(s). Toutefois, le surveillant responsable de la
salle peut autoriser un éléve retardataire a
composer, a condition que le retard n'excede pas
trente minutes et qu'aucun éleve n'ait déja quitté la
salle. Aucun temps supplémentaire de composition
ne sera accordé aux éléves concernés et mention du
retard et du motif exact de celui-ci est portée sur le
proces-verbal de I'examen.

Article 24 : I'éleve compose sur les copies,
brouillons et autres matériels d'examen fournis par
I'Ecole. Aucun signe distinctif permettant
d'identifier I’éléve ne doit étre apposé sur les copies
d'examen.

Article 25 : apreés l'ouverture de I'enveloppe
contenant le sujet, aucun éléve n'est autorisé a se
déplacer ou a quitter définitivement la salle
d'examen avant la moitié du temps imparti pour
I'épreuve, méme s'il rend la copie blanche. A
défaut, 1'éleve s'expose a des sanctions.

Si la nature du sujet ou de l'épreuve nécessite un
complément d'information orale, celui-ci est donné
de préférence en début de l'examen par le
responsable de I'épreuve ou le(s) surveillant(s).

Article 26 : une fois les sujets distribués et apreés la
moiti¢ du temps imparti pour l'épreuve, les éléves
qui demandent a sortir provisoirement de la salle
n'y sont autorisés qu'un a un. Chacun est
accompagné par un surveillant laissant sa copie
rangée sur la table.

A l'issue du temps réglementaire de composition,
I'éleve doit rendre sa copie et émarger sur la liste de
présence avant de quitter la salle. Il devra
numéroter les intercalaires joints a la copie. Pour un
éleve qui remet une copie vierge, il doit écrire dans
la premiére page de la copie la mention « j'ai remis

une copie vierge ».
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Article 27 : au terme de l'examen, le surveillant
doit remplir le proces-verbal d'examen sur lequel
seront précisés :

- l'année, le semestre, la session, l'intitulé de
la matiére, la date, la salle, I'heure et la
durée de I'épreuve ;

- le nombre des éléves inscrits, le nombre des

¢leves présents, le nombre des éleves
absents, le nombre des éléves présents non-

inscrits ;

- le nombre de copies remises par les éléves
présents ;

- les observations ou incidents durant
I'examen.

Les surveillants doivent s'assurer que tout excédent
de copies ou de brouillons est récupéré afin que ces
documents vierges ne puissent servir a des fins
frauduleuses.

Le proces-verbal d'examen diiment signé par le(s)
surveillant(s), la fiche de présence et un exemplaire
du (ou des) sujet(s) doivent étre remis au service de
la scolarité concernée.

Article 28 : en cas d'incident relatif au sujet,

I'épreuve peut étre reportée avec un nouveau sujet.
En cas d'incident affectant le bon déroulement de
I'épreuve pour tout motif, I'examen est maintenu.
L'¢éleve a l'origine de l'incident doit étre expulsé de
la salle par toute personne diment mandatée en

matiere de maintien de l'ordre lors des examens.

CHAPITRE V : DE LA FRAUDE AUX
EXAMENS ET DES SANCTIONS

Section 1 : de la fraude aux examens

Article 29 : sont considérées comme fraudes :

- l'introduction dans la salle d'examen des
documents ou appareils non autorisés
(extraits de cours, livres ou tout autre
document traitant la matiére, téléphone
portable, calculatrice programmable) :

- la communication écrite et I'échange de

copies, de brouillons ou de calculatrice
entre éléves ;
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- la substitution de personne lors d'un
examen ;

- la communication orale ou gestuelle entre
¢leves.
Article 30 : est considérée comme tentative de
fraude, le port sur soi d'un document ou d’un
appareil non autoris€ pendant I'examen ou lors des
sorties autorisées au cours de 1'examen.
Section 2 : des sanctions

Article 31 : la fraude et la tentative de fraude aux
évaluations  sont passibles de sanctions
disciplinaires.

En cas de fraude a l'examen, le surveillant doit
joindre a la copie d'examen la preuve de la fraude
ou le signaler en cas de refus de remise de
document par I'éléve incriminé. Dans ce cas, I'éleve
est passible d'autres sanctions prises en Conseil de
discipline. Un rapport circonstancié doit étre dressé
a cet effet, par le(s) surveillant(s) et soumis au
Directeur général.

L'éleve coupable de fraude est immédiatement
exclu de la salle d'examen. Le surveillant et I'éleve
mis en cause peuvent étre entendus par le jury
interne. L’éléve est informé des sanctions prises a
son encontre par voie d'affichage.

Article 32 : la tentative de fraude et la fraude aux

contrdles continus sont sanctionnées par la note «
Z€ro ».

La tentative de fraude a l'examen est sanctionnée

par la note « zéro » dans la matiére.

CHAPITRE VI : DE LA PROCLAMATION
DES RESULTATS
Article 33 : les résultats notamment 1’admission, le
rattrapage et I'exclusion sont portés a la
connaissance de l'éleve par le jury interne par
proclamation ou par affichage et/ou en ligne.

Les notes de controles continus, des travaux
pratiques et travaux dirigés sont communiquées
avant les examens.

Les résultats provisoires des admissions sont
communiqués par le jury interne.

Article 34 : les examens sont définitivement clos
apres la proclamation des résultats définitifs.
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CHAPITRE VII : DU TRAITEMENT DES

ABSENCES
Article 35 : les éleéves concernés par 1'une des
situations listées ci-aprés, peuvent étre autorisés a

composer les contrdles continus. Il s'agit de ceux :

- justifiant de raisons de santé notamment les
maladies. les accidents, la maternité, etc.
diiment constatées par le médecin de
I’ENA ;

- effectuant un séjour justifié a l'étranger ;

- se trouvant dans des cas de force majeure
diment justifiés par I'éleve et confirmés par
I’Ecole aprées vérification par celle-ci ;

- faisant objet d'une mesure privative de
liberté.

Des sessions de rattrapage pourront étre organisées
aprés avis du jury interne des examens.

Article 36 :
épreuve, l'éleve est déclaré défaillant par le jury et
la note de « zéro » lui est attribuée.

CHAPITRE VIII : DE LA CORRECTION
DES COPIES
la correction des copies des examens

en cas d'absence non justifiée a une

Article 37 :
s'effectue au sein de 1'Ecole, au cours d'une période
bloquée n'excédant pas sept jours francs aprés son
démarrage.

Les copies corrigées par [’enseignant sont déposées
au secretariat du jury interne contre décharge.

Article 38 : la correction des épreuves écrites est
assurée par l'enseignant en charge de la matiére ou
des sujets d'examens. En cas d'empéchement, un
corrigé complet de 1'épreuve doit étre préparé avec
le sujet par I'enseignant et le jury interne désigne un
autre correcteur.

Article 39 : pour garantir l'objectivité dans la
correction, I'anonymat est requis pour toutes les
copies d'examens jusqu'a la transmission au jury
interne pour délibérations.

Article 40 : toute note surchargée au moment de la
correction impose a son correcteur une double
signature. Toute surcharge effectuée sur la note
apres la correction et le dépouillement est assimilée
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a une falsification et entraine 1’annulation de la
copie en question.

Article 41 : toute copie comportant des signes
particuliers susceptibles de servir a l'identification
de I'éléve est retirée par le Comité technique
d'organisation des examens et l'auteur sanctionné
conformément aux textes en vigueur.

Article 42 : sont formellement interdites :

- la falsification des notes ou moyennes
réguliecrement obtenues sur la copie
d'examen ou sur le procés-verbal ;

- la sortie des copies d'examens en dehors de
I'Ecole avant les délibérations finales.
CHAPITRE IX : DU DELAI DE RECOURS
ET DU TRAITEMENT DES REQUETES

Article 43 : aprés proclamation des résultats
provisoires, I'éléve peut, dans un délai de trois jours
ouvrables, adresser une requéte au Président du
jury interne en vue de vérification de ses notes.
Passé ce délai. aucun recours n'est recevable.
Article 44 : en cas d’erreur sur la note, le jury
interne apporte les corrections nécessaires.
Une requéte traitée ne fait l'objet d'aucun autre
recours.

CHAPITRE X : DES MENTIONS

Article 45 : le jury interne attribue une mention sur
la base du baréme suivant noté sur 20 :

- mention « passable » (note égale ou
supérieure a 10 et inférieure a 12) ;

- mention « assez-bien » (note égale ou
comprise entre 12 et inférieure a 14) ;

- mention « bien » (note égale ou supérieure
al4 et inférieure a16) ;

- mention « trés bien » (note égale ou
supérieure a 16) ;

- mention « excellent » (note égale ou
supérieure a 17) ;

- mention « honorable» (note égale ou
supérieure a 18).
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CHAPITRE XI : DE LA SESSION DE
RATTRAPAGES

Article 46 : la session de rattrapage concerne les
éléves qui n'ont pas été en session normale.

Elle concerne également les éléves n'ayant pas
obtenu une moyenne générale égale ou supérieure
a douze.

Article 47 : le calcul de la moyenne de 1’éléve

passé en session de rattrapage se fait comme suit :

- 1éléve conserve la note d'examen

supérieure entre celle de la session normale

et celle de session de rattrapage ;

- le principe de la note supérieure n'est
valable que pour les éléves qui sont passés
en session de rattrapage.

Article 48 : les éléves qui reviennent en session de

rattrapage ne bénéficient pas de classement par
ordre de mérite et de la mention.

CHAPITRE XII : DES DISPOSITIONS
FINALES
Article 49 : la présente décision compléte et précise

le Décret N° 2637/PT/ 2023 du 20 septembre 2023,

portant attributions, organisation et

Fonctionnement de I'ENA et le Réglement intérieur

des éleéves en vigueur au sein de 1'Ecole.

Article 50 : le Directeur général adjoint, le
Directeur de la formation initiale et des stages de
I'ENA sont chargés, chacun en ce qui le concerne,
de l'application de la présente Décision qui prend
effet pour compter de la date de sa signature, sera
publiée et communiquée partout ol besoin sera.

N’Djaména, le \ \
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