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collectivité

Chapitre préliminaire : Objet du code

Article 1°: L’objectif du présent Code de
Conduite des enseignants est d’établir, au sein
de [I'Ecole Nationale d’Administration, des
normes d’éthique professionnelle et
d’excellence dans I'enseignement. Ce code
indique les bons comportements dont ils
doivent faire preuve, ainsi que des écueils
gu’ils doivent éviter.

Le présent code se veut un recueil de
principes d’action servant de guide aux
enseignants dans leurs relations avec leurs
pairs, les éleves, le personnel non enseignant,
les diverses instances de I'Ecole et la
communauté en général.

Toutefois, 'enseignant ne saurait se substituer
des présentes conduites soumises a
'ensemble des réglements auxquels ses pairs
sont astreints dans leur relation contractuelle
avec I'Ecole car, ce Code de Conduite vient en
complément de ces deniers.

L’enseignant doit, avant toute relation
contractuelle, adhérer aux principes suivants :
d’exemplarité, d’intégrité, de respect, du

développement de  compétences, de
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responsabilité et de collégialité.

CHAPITRE 1 : EXEMPLARITE

Article 2 : De par la particularité de leur tache
qui consiste a transmettre le savoir a de futurs
cadres de I'Etat, les enseignants de 'ENA ont
pour obligation de faire montre de savoir vivre,
de valeurs telles que lintégrité, 'honnéteté,
I'objectivité et la transparence dans I'ensemble

de leurs activités.

Section 1 Exemplarité dans le

comportement des enseignants

Article 3: L’enseignant de I'ENA doit se

comporter de sorte a ne pas heurter la

sensibilité de qui que ce soit, dans les murs et

a I'extérieur de I'Ecole. A ce titre, il doit savoir

modérer son langage pour ne pas avoir a

provoquer, injurier ou se bagarrer sur le lieu

de travail.
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Article 4 : L’enseignant doit toujours faire
preuve de réserve vis-a-vis des éleves, et ne
pas leur livrer des informations indélicates. La
tenue des enseignants doit refléter le respect
des coutumes en cette matiére vestimentaire
de I'Ecole.

En outre, l'enseignant s’assurera toujours

d'une parfaite sobriété au moment ou il se
présentera dans les locaux de I'ENA. A ce
titre, toute consommation de boissons
alcoolisées, de cigarette ou toute autre
substance (drogue) prohibée pendant les
heures de travail sera proscrite.

L’enseignant doit éviter les comportements
suivants :

- Retards répétés ;

- Absences injustifiées ;

- Actes d’insubordination dans le cadre de
'accomplissement des obligations
professionnelles ;

- Divulgation des secrets professionnels ;

En outre, 'enseignant doit tenir compte de la
disponibilité de trésorerie de I'ENA lorsque
qu’il y a un retard dans le paiement de salaire.
A cet effet, tout mouvement de protestation est
prohibé. Toutefois, 'ENA s’engage a assuré

un suivi régulier lorsque de telle situation se

présente.
L’enseignant de 'ENA est tenu de coordonner
son enseignement avec I'équipe pédagogique

pour assurer le déroulement optimal des cours
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notamment les travaux dirigés, les travaux

pratiques et les travaux personnels de I'éléve.

Article 5 : L’enseignant devra déposer auprés
de la Direction de Formation Initiale et des
Stages, son syllabus avant de commencer a
dispenser ses cours. A la fin de ceux-ci, il
devra transmettre dans un délai de 15 jours,

son support de cours en version numerique.

Article 6 : L’enseignant devra absolument
dispenser ses cours selon I'emploi du temps
préalablement établi par la Direction de la
Formation Initiale et des Stages, et devra
épuiser son volume horaire sous peine de voir

son contrat résilié.

Article 7: L’enseignant fera preuve de

loyauté en consacrant toute son activité
professionnelle a 'ENA. Il devra étre loyal
envers cette derniére et ne pas divulguer les

secrets professionnels.

L’enseignant doit avoir une grande conscience
professionnelle en respectant les instructions,
les prescriptions et les autres dispositions
contenant dans le Code de bonne Conduite

des enseignants de I'Ecole.

Section 2 : Exemplarité dans ['utilisation

des ressources de I’école

Article 8: L’enseignant de I'ENA devra

respecter les ressources de I'Ecole en les
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utilisant de maniére rationnelle. Ainsi, les préts
sans autorisation des biens de I'ENA sont

exclus.

Chapitre Il : INTEGRITE ET PROBITE

Article 9: L’enseignant doit faire preuve
d’intégrité dans ses relations avec 'ENA et
avec toute personne en lien avec elle. A ce
titre, il se doit d’assumer ses responsabilités
en s’imposant les plus hauts standards de
conduite professionnelle, de fagon a conserver
et améliorer la réputation d’intégrité et de

dignité attachées a sa mission.

Section 1: Intégrité dans larecherche

Article _10: En matiére de travaux de
recherche, I'enseignant de I'ENA doit faire
preuve  dintégrité et dobjectivité en
reconnaissant et signalant les contributions
de toute personne ou source ayant participé
de facon significative a ses recherches ou a

ses écrits.

Article 11: L’enseignant de I'ENA doit
respecter l'intégrité des ceuvres de I'esprit de
ses pairs, en évitant tout plagiat. L’enseignant
doit aussi faire preuve de respect vis-a-vis du
travail intellectuel de ses collégues, en
sachant exercer son esprit critique tout en
évitant de prendre a partie les personnes
concernées.

il devra faire montre d’'un jugement réfléchi
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sur les résultats de travaux ou sur les prises
de positions servant de base a son
appréciation.

Section 2 : Intégrité dans I’enseignement

Article 12:

dans le cadre de sa mission, contribuer au

L’enseignant doit absolument,

développement des connaissances des éléves
de et de leur autonomie de pensée.

Aussi, I'enseignant doit exercer sa pédagogie
de facon a ne point profiter de sa position
d’autorité pour imposer directement ou
indirectement une idéologie implicite ou
explicite. Il doit s’efforcer de faire état des
courants de pensée reconnus, ce qui ne
'empéchera pas de faire état de ses propres

positions.

Section 3 : Intégrité et conflit d’intérét

Article 13 : L'intégrité commande par ailleurs
aux enseignants de s’abstenir de toute
situation réelle, potentielle ou apparente de

conflit d’intéréts.

Article 14 : L’enseignant de 'ENA ne doit pas
inciter I'administration de cette institution a
contracter avec une personne physique ou
morale, dés lors que cette relation
contractuelle engendrerait un quelconque
intérét ou bénéfice, direct ou indirect a son
endroit. Auquel cas, l'indépendance,
limpartialité et l'objectivité avec lesquelles il

est tenu dexercer sa mission seront
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valablement remises en cause.

Par ailleurs, il est attendu de I'enseignant qu'il
signale a 'administration de 'ENA, tout risque
réel ou éventuel de conflit d’intérét dans un
dossier, et qu’il s’abstienne, dés lors, de
prendre part a toute décision relative a cette
situation.

Article 15: L’enseignant doit éviter toute

pratique ou tentative de corruption.

CHAPITRE 1ll : RESPECT

Article 16 : L’ENA reconnait a chacun de ses
enseignants une réelle liberté académique, ce
qui leur assure une libre expression des idées
et des opinions. Cependant, I'exercice de cette
liberté académique doit se faire dans le
respect des normes et standards propres a

I'esprit de 'ENA.

Section 1:
professionnel

Respect du secret

Article 17 : En toute circonstance,
l'enseignant est tenu a la discrétion sur ce
dont il a connaissance dans l'exercice ou a
'occasion de ses missions. Dans ses relations
avec ses collegues, ses éléves ou tout autre
personnel de I'ENA, l'enseignant ne peut
utiliser a son profit ou au profit de tiers
l'information obtenue dans l'exercice de ses

fonctions.

Article 18 : L’enseignant ne doit pas divulguer
des informations confidentielles sur les éléves
et leur famille, sauf dans les cas ou la loi et la

seécurité I'exigent.

Section 2 : Respect envers les éleves
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Article 19 : L’enseignant doit reconnaitre que
son rapport avec les éleves se base sur la
confiance. Il doit entretenir un rapport
professionnel qui se caractérise par le respect,

la confidentialité et 'absence d’exploitation.

Article 20 : L’enseignant doit s’interdire tout
rapprochement inapproprié envers les éleves,
qgue ce soit sur le plan physique, mental ou
affectif. Tout harcélement sexuel envers un
éléve sera considéré comme une faute lourde
et expose Ilenseignant a des peines

conformément aux textes en vigueur.

Article 21 : Les enseignants doivent créer une
synergie dans le milieu de I'enseignement en
vue de promouvoir un bon climat de travail
pour le développement des connaissances

des éleves.

Section 3 : Respect envers les pairs et les

tiers

Article 22 : L’enseignant doit avoir une
conduite irréprochable envers toute personne
avec laquelle il entre en relation dans
I'exercice de sa mission.

Article 23: L’enseignant de [I'ENA doit
respecter la dignité et les droits de tous. A ce
titre, il doit s’assurer que sa conduite est

toujours sans préjudice des croyances

religieuses, des valeurs culturelles, du sexe,
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des attributs physiques, de I'dge, du statut
socio-économique, de I'ethnie ou de l'origine
nationale des personnes qu’il cétoie dans le

cadre de sa mission.

Chapitre IV : DEVELOPPEMENT DES
COMPETENCES

Section 1 : Développement personnel des
enseignants

Article 25 : Les enseignants s’engagent dans
leur développement professionnel. lls doivent
préner la culture de I'excellence et chercher a
acquérir des nouvelles connaissances qu’ils

mettront au service des éléves.

Envers ses collegues, [Ienseignant doit
démontrer ce respect par |'appréciation et
lencouragement du travail d’autrui, sans
toutefois se voir restreint dans I'exercice de

son droit de critique.

Article 26 : L’enseignant doit s’abstenir de
dénigrer le travail ou le champ d’exercice d’'un

collegue et d’abuser de sa confiance.

Article 27:

lintimidation, le dénigrement, la menace,

L’enseignant  doit  éviter

’humiliation et le harcélement vis-a-vis d’un
collegue.

Section 2 : Développement des éleves
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Article 28: Les enseignants doivent

promouvoir et favoriser le plein
développement de chaque éléve. lls ont la
responsabilité de veiller & la croissance
intellectuelle, émotionnelle, culturelle, morale,
sociale, spirituelle et civigue des éléves dans

un climat d’affirmation de la dignité.

Article 29: L’enseignant doit tenir compte
dans son enseignement, le niveau des éléves
et adapter son enseignement pour un meilleur

résultat en tenant compte de leur aspiration.

Dans le méme esprit, 'enseignant de 'ENA
devra donner les notes a ses éleves, en tenant
compte de l'effectivité du travail accompli. Ces
notes seront donc en fonction du mérite, et ne
sauraient faire [l'objet dun quelconque

marchandage.

CHAPITRE V : RESPONSABILITE ET
COLLEGIALITE

Section 1 : Responsabilité dans
I’enseignement

Article 30 : L’enseignant doit s’abstenir de :

- Déclarations dans les médias au nom de
'ENA, sans autorisation expresse de la

haute hiérarchie ;

- Utilisations de limage de I'ENA, pour
guelque motif que ce soit en dehors du

contexte professionnel.

Article 31 L’enseignant s’engage a
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promouvoir I'esprit de collégialité préné par
Ecole, en partageant et en mettant en
commun des questions litigieuses soulevées

dans le cadre de la vie de I'Ecole.

Article 32 : La collégialité embrasse a la fois
la diversité des opinions et la présence de
critiques constructives, tout en gardant a
lesprit l'intérét et lintégrité de I'Ecole dans

I'expression de ces opinions et critiques.

Section 2 : Responsabilité en recherche

Article 33 : L’enseignant de [I'ENA doit
s’engager a s’acquitter de sa tache
d’enseignement, a contribuer a I'avancement
et la diffusion de la connaissance par le biais
de sa recherche et de ses publications, a
s’impliquer dans le fonctionnement interne de
I'Ecole et a participer au rayonnement de cette

derniére, dans la communauté qui la soutient.

En matiére de recherche, I'enseignant adhére
aux standards éthiques les plus élevés de sa
profession. Sa conception de la recherche est
marquée par le sceau de la prudence, sa
collecte de données se fait dans la rigueur et
la dissémination de ses résultats est teintée de
respect.

Article 34 : L’enseignant de I'ENA rapportera
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intégralement ses résultats et s’assure de

corriger adéquatement des erreurs décelées
ultérieurement. Cette recherche devient alors
la marque de cette progression du savoir que

I'on attend de lui.

Section 3 : Responsabilité envers la
collectivité

Article 35 : L’enseignant est responsable de
rendre a la collectivité les services que celle-ci
est en droit dattendre de Iui, dans les
domaines ou sa compétence et ses

disponibilités sont utiles.

Article 36 : L’enseignant doit privilégier les
activités  extérieures qui contribuent a
'enrichissement de son enseignement ou de
ses recherches, ainsi que celles qui peuvent
contribuer a son rayonnement comme

universitaire ou au rayonnement de I'Ecole.

Le Présent Code de Conduite des
enseignants de I'ENA est Adopté par le
Conseil Pédagogique en sa séance du 28

mai 20109.
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