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ARRETE N°_10433 /PT/2023
Portant régime de la scolarité a I’Ecole nationale
d’administration
LE PRESIDENT DE TRANSITION,
PRESIDENT DE LA REPUBLIQUE,

CHEF DE L’ETAT,
PRESIDENT DU CONSEIL DES MINISTRES :

Vu la Charte de transition révisée ;

Vu la Loi N° 037/PR/2014 du 24 décembre 2014,
portant Réforme de I’Ecole Nationale
d’Administration et de la Magistrature (ENAM) ;

Vu le Décret N°003/PT/PMT/2022 du 14 octobre
2022, portant du
Gouvernement de transition et les textes modificatifs
subséquents ;

Nomination des membres

Vu le Décret N°0029/PT/2022 du 09 novembre 2022,
portant organisation et fonctionnement des services de
la Présidence de la République ;

Vu le Décret N° 2637 /PT/2023 du20/082023, portant
attributions, organisation et fonctionnement de I’Ecole
nationale d’administration ;

Sur proposition du Ministre Secrétaire général du
gouvernement, chargé de la promotion du
bilinguisme dans 1’Administration et des relations
avec les grandes institutions ;

ARRETE :

CHAPITRE I : DES DISPOSITIONS
GENERALES

Article 1°": le présent arrété détermine le régime de
la scolarité a I’Ecole nationale d’administration, en
abrégé ENA.
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Article 2 : la scolarité & I’ENA est la période pendant ks G sAall (5o Anbogdl Auyull (3 Awlyull :2 3oLl

laquellF les éléves admis a I’Ecole suivent leur opase5 Bgabl G Coglyuill L Ld
formation. )

La scolarit¢ & I'ENA commence par I'admission @i Gl Jsually 8o dubosll 2upyull § Ayl T
définitive et se termine par I'obtention du dipléme de 4kl 2uyull layuas &I zyzal sald e Jguanll

fin de formation délivré par I'ENA. Y]
Article 3: [I’Ecole nationale d’administration Ol ya 8o Aabs o1 dyual):3 B UL
comporte deux cycles :
- uncyclenormal ; pallaalalonll - -
- un cycle spécialisé. pasaiill d>ye -
Le cycle normal comprend : Al plud¥ dsellasll Ao )Ll Jois
- les carriéres administratives et sociales ; elaz¥l s Hylof clubuill gud - -
- les carriéres diplomatiques et consulaires ; fliaially Gulegludl Sluhull @ud -
- les carriéres financiéres et économiques ; 25 Laia¥ly Al Slulll gud -

- les carriéres des études territoriales.
Aads¥l cluhll euid -

Le cycle spécialisé comprend des formations Sl ol e 2 T"H.T‘_.)_ujl all Aya Jods

organisées a la demande des administrations

publiques. Aalal
Article 4 : les carriéres sont subdivisées en sections. wuady ) pludl e 4 5alL|
Article 5: I’ENA peut ouvrir d’autres cycles, o pludly d>lme zid 5yls) 2ubsdl 2wyl olSa), @5 55U
carrieres ou sections en fonction de I’évolution des Aalall 3yl0¥ Gilrbas | yshs s (g5 inh

besoins de I’ Administration publique.

Article 6 : au cours de leur scolarité, les éléves Lueir) Liaag Lads L-p-u oy bl Ol Al 16 3l

regoivent une formation déontologique et civique T TN (RSO DS
destinée a développer leur personnalité et leur sens de

responsabilité.

Article 7 : I'organisation de la scolarité 4 'ENA 35 aubyll auull § dwhull edas Jady :7 sall
comprend la formation pédagogique, les stages SrSaually (a8 Cwyuilly 5oyl eyl

académique et militaire.

Article 8 : la gestion de scolarité 2 ’ENA est assurée -l 8513] Lays5 3,150 &b gl &yl (§ 2yl 18 35U
par la Direction de la formation initiale et des stages. Gl cyazlly o

Article 9 : la scolarité 4 ’ENA vise a : ol e ] ) il gyl & Rl G 19 sl

- développer des enseignements en cohérence avec
les missions de I’ Administration
publique tchadienne ; )

- développer de nouvelles modalités pédagogiques > $2all gl J Ll Bosuz Ag0y5 il yaghas -
fondées sur I’approghe d’individualisation du |yl cdladl

parcours de I’éléve;\\i Ei
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- allier transmission de connaissances théoriques okl ol eadl lazlly dulaill 28,all Jas om gl -

el apprentissages pratiques ou professionnels ; , ) )
. I i k| Aaylal 2a 1 Sl LU LS LIS |-
- faire acquérir les compétences nécessaires A G Ol J bkt ue dead

I'exercice des métiers a la sortie de I'Ecole ; gyl 4l
- preparer les €léves de I'ENA a I'exercice de ldggudl edllaisM 8ylopl b gl dsyull (Db slue) -
responsabilités administratives et managériales. Aedazally dylaY1

Article 10 : la scolarité  I"'ENA est construite selon  aa bl aay 5,500 2uilsgll 2ugyall § 2ulyl G 210 5L

| fxpprochc par compétences afin de permettre 'La_é3 Lyl o 2S5 Jal e lelasIL a,lall
d’adapter le parcours des éléves selon les besoins et =

5 - : " Aaladl 3)loYl Sladgsg wle-liasy
les attentes de I'Administration publique. '

Article 11 : le référentiel de compétences est défini  J >giall pluddU Lady 3¢ LSl az Ul Y 8503 111 5L

conformément aux carriéres ouvertes & I'ENA. Bylopl als ol duyull
Article 12: le socle commun des compétences Ayl 3 5yshaill clelasll aSall suclall calli 112 sal|
développées a I'ENA  comprend deux (2) 1(2) CrisSa ora 8yl Aals ol
composantes :

- la composante comportementale englobe le Lo 3)lo¥1 ool plisl Jodo (Soludl Opsdl -
respect des principes de |’Administration, wrdl el alislg Adosanlly Hoaidly (blua
notamment la  discipline, le sens des lally 2L,y Yally allailly e gumolly slixlly
responsabilités, le respect de la hiérarchie, la ~ B} ) ) i
neutralité,  I'impartialité et  I'objectivité, alilly delalt xbiall e Loty
I'efficacité, la loyauté, la dignité, le dévouement,
la défense de I’intérét général et I’intégrité ;

- la composante technique et 5dama Blee ludSh lllall mosy (gl Sl gl -
professionnelle permet a I’éléve d’acquérir des ;|,) 3 sl Azlually 2ylaY LU 3 Lo ¥

savoir-faire spécifiques notamment en rédaction _ . . W i . .
o i 53018 (99 caldlg an,Lall 54l vddWlg &, 20l 5,1l
administrative, en légistique, en gestions des i & Wl ? 0l

ressources humaines et financiéres, en gestion Aalall 3157 § LMYy el
des projets et programmes, en conduite du
changement et des reformes dans
I’ Administration publique.
CHAPITRE II : DES CYCLES D’ETUDES Ayl > L1 2 U Jeadl)
Article 13 : I’Ecole nationale d’administration 1ol e 315 Auilo gl Ay ie I 213 331N
comporte deux cycles : dallad)l 3l L) -
- un cyclenon:n"fal.; , ekl Usyy -
- uncycle spécialisé.
Section 1 : du cycle normal Auallazll d L Jo¥ el
Paragraphe 1 : de la durée et du déroulement de la odsdisg cusyaill 5as 1 45,2400
formation
Article 14 : la dulée de la scolarité¢ du cycle normal Ol Ruallaall Qs )1 33ty 5s 114 5L
est de deux ans.
3
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Article 15 la premiére année comprend des
enseignements communs et des enseignements
spécifiques.

La deuxieme année est une année

d’approfondissement, de spécialisation, de stage
professionnel ainsi que de production d’un rapport de
stage et d’'un mémoire de fin de scolarité.

Article 16 : les enseignements du cycle normal sont
dispensés sous forme de cours magistraux, de
conférences, de séminaires, de travaux pratiques et de
stages.

Paragraphe 2 : du diplome de fin de scolarité

Article 17 I’obtention du dipléme de fin de
formation requiert une moyenne générale égale ou
supérieure a 12/20.

Article 18 :
formation du cycle
délibérations du Jury désigné par le Président du
Conseil d’ Administration.

la délivrance du diplome de fin de

normal intervient apres

Le diplome du cycle normal est signé par le Président
de la République et contresigné par le Président du
jury et le Directeur général de I’Ecole.

Article 19 : le dipldme du cycle normal donne droit &
une nomination dans un corps de la Fonction
publique.

Section 2 : du cycle spécialisé

Paragraphe 1 : de la durée et du déroulement de la
formation

Article 20 : la durée de la scolarité du cycle spécialisé
est variable selon la demande exprimée par
I’Administration, les types de formation et la durée
requise pour accéder a un corps déterminé de la
Fonction publique.

Article 21 : le cycle spécialisé comprend une phase
des enseignements fondamentaux et une phase de
spécialisation.

Article 22 : les enseignements sont donnés sous
forme de cours magistraux, de conférences, de
séminaires, de travaux pratiques et de stages. ,’&
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Les enseignements fondamentaux sont destinés a
donner a I'ensemble des éleéves une formation
générale en matiére juridique et économique ainsi

qu'une connaissance de la vie politique,
administrative et sociale du Tchad.
La phase de spécialisation comprend les

enseignements spécifiques, les stages d’imprégnation,
de professionnalisation et le stage obligatoire dans les
formations militaires.

Article 23 : les modalités de choix des lieux de stages
et d*élaboration des rapports de stage sont fixées par
décision du Directeur général sur proposition du
Conseil pédagogique.

Paragraphe 2 : du diplome de fin de scolarité

Article 24 : l'obtention du diplome de fin de
formation requiert une moyenne générale égale ou
supérieure a 12/20.

Article 25 : la délivrance du diplome de fin de
formation du cycle spécialisé intervient apres
délibérations du jury désigné par décision du
Président du Conseil d’ Administration de ’ENA.

Le dipléme du cycle spécialisé est signé le Président
du Conseil d’Administration et contresigné par le
Président du jury et le Directeur général de I’Ecole.

Article 26 : selon les cas, le diplome du cycle
spécialisé peut donner droit a une nomination dans un
corps de la Fonction publique.

CHAPITRE III : DES ENSEIGNEMENTS

Article 27 : les formations dans les deux cycles de
I’ENA comprennent des enseignements
fondamentaux, de tronc commun, complémentaires et
de spécialisation.

Article 28 : les enseignements fondamentaux ou de
tronc commun ont pour objectifs notamment de :

- diffuser une culture administrative commune aux
éléves ;
- favoriser les interactions entre les éléves en

formation ; g Q
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= harmoniser le niveau de connaissances des
éléves ;
= optimiser les prestations des enscignants.

Article 29 : les modalités du déroulement des
enseignements et les thématiques appropriées sont
déterminés par une décision du Directeur général de
I"Ecole aprés avis du conseil pédagogique.

Article 30 : les enseignements a I'ENA répondent a

une progressivité pédagogique et sont contextualisés
autour des enjeux de I’action publique.

CHAPITRE 1V : DES STAGES
Article 31 : il existe deux types de stages 4 I'ENA :

- les stages académiques ;

- le stage dans les formations militaires.

Article 32: les stages ne sont pas rémunérés par
I"ENA.

Section 1 : des stages académiques

Article 33 : les stages académiques ont pour objet de
placer I'éleve en situation de collaborateur d’un
maitre de stage de haut niveau, 3 méme de guider sa
formation et d’évaluer ses connaissances techniques
et ses aptitudes a exercer des fonctions d’encadrement
supérieur.

Article 34 : les stages académiques sont organisés de
maniére suivante :

- pour le cycle normal : un stage professionnel de
quatre mois ;

- pour le cycle ‘spécialisé: un stage
d’imprégnation ou professionnel d’une durée
minimum de quarante-cinq jours.

Article 35 : le stage d’imprégnation est un stage
d’observation qui permet a I’éléve d’étre en contact
avec le milieu professionnel et de découvrir le
fonctionnement des services.

Article 36 : le stage professionnel est un stage
pratique qui permet aux administrations de mettre en
observation les futurs agents qui leur sont destinés
afin de vérifier si, par leur motivation, leurs aptitudes
et leurs comportements, ils correspondent bierzu

profil déontologique et professionnel souhaité. b}ﬁ
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Article 37 : les lieux de stages sont définis par la
Direction générale, sur proposition de la Direction de
la formation initiale et des stages.

Les éléves sont affectés en stage par décision du
Directeur général de I'Ecole.

Article 38 : les stages peuvent étre effectués dans les
administrations publiques, ambassades ou institutions
internationales, entreprises publiques et privées.

L'ENA peut signer des partenariats lui permettant
d’envoyer automatiquement ses é€léves dans les
structures d’accueil pour leur stage.

Le stage peut faire |'objet d’une convention
individuelle.
Article39 : de mani¢re spécifique selon les

carriéres/sections, le stage permet a |’éléve de se
familiariser avec des environnements professionnels
différents et variés :

- le stage «international » a pour vocation
d’imprégner les éléves aux enjeux internationaux
et de leur faire appréhender d'autres cultures
administratives ;

- le stage « territoires » familiarise les €léves avec
la mise en ceuvre des politiques publiques dans
les territoires et aux interactions avec les
Collectivités autonomes ;

- le stage « entreprise » sensibilise les éléves a la
culture d'entreprise et aux interactions entre

secteur public et secteur privé.

Article 40 : le stage des éléves est accompagné d’une
note d’orientation adressée par le Directeur général de
I'Ecole au maitre de stage. Cette note indique les
objectifs poursuivis a travers le stage, le cahier de
charges de I'encadreur, les critéres d’évaluation des
stagiaires et les résultats attendus.

Article 41 : durant leurs stages, les éléves sont placés
sous |’autorité du responsable de I’institution aupres
de laquelle ils les accomplissent.

Article 42 : a I'issue du stage, les éléves rédigent un
rapport dont la notation entre en ligne de compte pour

le calcul de la moyenne générale de fin de formation./ a
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Article 43 : le rapport de stage et le mémoire de fin
de scolarité sont soutenus devant un jury constitué a
cet effet.

Section 2 : du stage militaire

Article 44 : les éléves de I'ENA effectuent un stage
militaire pour parfaire leur formation.

Article 45: e stage militaire est obligatoire et
concerne les éléves des deux cycles de I'ENA.

Article 46 : la formation militaire incarne les valeurs
républicaines. Elle se caractérise par l'obéissance
absolue aux lois, aux réglements des institutions et a
ceux qui les incament.

Article 47 : la formation militaire introduite a 'ENA,
en collaboration avec I'Etat-major des Armées, vise a
permettre aux futurs cadres de I'administration d'avoir
unc meilleure approche de la mission des Forces
Armées. A ce titre, elle vise les objectifs suivants :

- compléter la formation donnée aux éléves de
I'ENA et acquérir des nouvelles connaissances ;

- sensibiliser les stagiaires aux enjeux de défense
nationale et de sécurité dans le cadre de leur
formation a I'ENA ;

- faire acquérir aux éléves des connaissances
techniques et tactiques pouvant leur permettre
de s'imprégner des métiers des armes ;

- approfondir la notion de discipline et
d'exemplarité dans le comportement, dans la
tenue et l'obligation de réserve ;

- faire des lauréats de 'ENA de futurs officiers de
réserve de |'Etat.

Article 48 : la durée de la formation militaire est de
quarante-cing jours minimum. Elle se déroule dans un
centre d'instruction des forces armées nationales.

Article 49 : la participation a la formation militaire est
soumise 4 une visite médicale préalable obligatoire
certifiée par le médecin de ’ENA.

Les cas de dispense ne sont autorisés qu'aprés
validation par le médecin de 'ENA.

Les éléves ayant déja accomplj/le service militaire
sont exemptés du stage militaire )‘L
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Article 50 : toute manceuvre tendant a faire participer
I'éléve a la formation militaire sans visite médicale
préalable est sanctionnée.

Les conséquences qui cn résultent sont supportées par
I'éléve et ses complices. Elles n'engagent en aucune
maniére la responsabilité de I'ENA.

Section 3 : du service civique

Article 51 : le service civique & I'ENA concerne les
éleves frappés d'incapacité a effectuer le stage
militaire.

Article 52 : le service civique a I'ENA a pour but de
permettre aux éléves dispensés de stage militaire de
s’engager de maniére citoyenne et bénévole aupres
d’une administration publique, d'une collectivité ou
aupres d’une organisation de la société civile.

Article 53 : le service civique de I’éléve est défini par
une note d’orientation adressée par le Directeur
général de I'Ecole 4 la structure d’accueil. Cette note
indique les objectifs poursuivis a travers le service
civique. le cahier de charges de I’encadreur, les
critétres d’évaluation des éléves et les résultats
antendus.

Article 54 : durant la période du service civique, les
éléves sont placés sous I’autorité du responsable de
I"institution auprés de laquelle ils I’accomplissent.

Article 55 : a I'issue du service civique, les éleves
font une restitution écrite et regoivent une attestation
signée conjointement par les responsables de ’ENA
et de I'institution d’accueil.

Article 56 : les lieux d’accueil pour le service civique
sont déterminés par décision du Directeur général de
I’ENA aprés avis du conseil pédagogique.

Article 57: la durée du service civique est de
quarante-cing jours minimum.

CHAPITRE V : DES DISPOSITIONS
DIVERSES ET FINALES

Article 58 : les fonctionnaires-éléves et les éleves-
fonctionnaires admis au cycle normal de I'ENA
pergoivent une allocation unique d’éqt}pemem dont le
taux est fixé par les textes en vigueur./ 7

eyl G Ut eIty Aglea (g1 e Blal 250 Balll
(Bt L_S‘l'-’ oaxd 09 ‘_5)5.“;.”

s oe Al cidlgall mne Ogtlolgilly il Jazzy
oo S b 8o Aoyl Ayl Jazzs Yy .dpuadll
gyl JSaY

sk el L)
ool abagll Al § Asiall Reasd! 3laz :51 BslLl
GSuadl oyl JLS] e oayalall e Mkl

J1 5yl auibsgll Ayl (3 Asall Leal Chag 152 ol
Ll gSaudl cupuidl o oudall Ml zlesdl
o 9l e paxt of 2ale 3l3] ae Aucshaiy Aiblge Ayl
Gkl gerzdl Silalaie (e dalaia

5,5 I oo Jlall 2kl Laasdl waxs @y 353 Balll
sia Giudy Aasall Al J) uyaall sladl jualdl Lz gs 2 g5
aleo B39 asall Lozl I (e BLgall ilua'vl 3,5l
Aadgall wlually Ml @uds sulaey 3y all

Aol cums Ml asgs asall Lausl 348 S5 :54 3aUI

TR -3 LUT LY FRCVES SVOwS S g P oo
oern bl asdy Asall Lasdl le g 55 Ul
Josue (o daBga Balidh e Oslazig QLS pelwiSe
0o Db Aall Leasll JLaza oSlel wyaxs o3 156 3alL

ol xS lags Oganly ues Al 2aasdl 3ua 157 55U
Al degita plSanl 1 ualidl Juaill
Osgaall Ogabsgll-Mally MaIl-Ogals ol Jiax, :58 3alL|

Slane Juy e 3l Labyll dupally 2gallaall AL 3

Scanné avec CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Article 59 : le régime de la scolarité est I’internat ou
’externat.

Article 60 : les éléves sont dotés d’un uniforme de
cérémonie unique dont la contexture est fixée par
décision du Directeur général.

Ils disposent en outre de tenues de cours dont la
confection est a la charge de I’Ecole. La contexture et
les conditions de port des tenues sont fixées par
décision du Directeur général.

Article 61: les éléves de I’ENA sont classés a la
sortie par ordre de mérite. Ce classement peut étre pris
en compte pour l’affectation des meilleurs éléves dans
les grandes institutions.

Article 62 : le passage en année supérieure dans le
cycle normal requiert une moyenne générale égale ou
supérieure a 12/20.

Les éléves ayant obtenu une moyenne égale a 10/20 et
inférieure a 12/20 sont autorisés a passer un examen
de rattrapage dans un délai n’excédant pas un mois.

Aprés les examens de rattrapage, les éléves n’ayant
pas obtenu la moyenne de passage sont définitivement
exclus.

Article 63 : une décision du Directeur général fixe le
régime des évaluations en vigueur a PENA.

Article 64 : le Directeur général de ’ENA est chargé
de I’application du présent arrété qui prend effet a
compter de la date de sa signature sera enregistré et
publié au Journal officiel de la République.
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